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AVIS DES SOCIETES 

 

La société CELLCOM publie ci-après ses indicateurs d’activité relatifs au 3ème trimestre 2021 : 

 

*Les Chiffres au 31/12/2020 sont en cours d’audit. 

INDICATEURS (En MTND) 
DU 01/07/2021  
AU 30/09/2021 

DU 01/07/2020  
AU 30/09/2020 

DU 01/01/2021  
AU 30/09/2021 

DU 01/01/2020  
AU 30/09/2020 

DU 01/01/2020 
AU 31/12/2020 *  

Total des revenus (hors taxes)    16.1 MD   16 MD  42 MD  33 MD 53.1 MD 

Coût d’achat des marchandises 
vendues (hors taxes) 

  14.6 MD   13.6 MD   37.2 MD  28.1 MD 45.3 MD 

Charges financières    0.2 MD   0.2 MD  1.1 MD  1.0 MD 1.2 MD 

Produits financiers - - - - 0.1 MD 

Trésorerie nette 2.0 MD 2.3 MD   2.0 MD  2.3 MD 3.7 MD 

Délai moyen de règlement des 
fournisseurs (en jours) 

90 90 90 90 
90 

 

Nombre de points de vente 32 32 32 32 32 

Masse salariale  0.6 MD 0.5 MD   1.7 MD  1.6 MD 2.3 MD 

Effectif moyen 74 74 74 74 77 
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Faits marquants et perspectives : 

► Pour un meilleur pilotage de la performance de Cellcom, nous avons engagés des missions qui 

s’articulent autour de trois axes principaux : 

 Axe Commercial :  Redynamisation du département commercial aussi bien au niveau 
national (Intégration de nouveaux produits, automatisation des processus de vente) qu’au 
niveau international particulièrement sur les marchés africains ; 

 Axe organisation interne : Lancement d'une mission d'organisation interne faisant appel à 
un cabinet externe ; 

 Axe Système d’Information : Lancement d’une mission de définition des besoins dans le 
cadre de la migration du système d’information actuel. » 

►En 2021, les performances s’annoncent positives par rapport à 2020 en termes de chiffres 

d’affaires et de résultat.  

► Un travail d’assainissement de la société des créances douteuses a été effectué durant cet 

exercice. 

► Renforcement des relations avec les opérateurs : Tunisie Telecom, Ooredoo et Orange. 

Chiffre d’affaires :  

► Le chiffre d’affaires au 30/09/2021 s’élève à 42 MD contre 33 MD au 30/09/2020, soit une 

augmentation de 27%.  

► Au 3ème trimestre 2021, le chiffre d’affaires s’élève à 16.1 MD enregistrant une stabilité par rapport 

à la même période en 2020 ;    

► Durant le 3ème trimestre 2021, le chiffre d’affaires Gsm, Smartphones et tablettes s’élève à 14.1 MD 

contre 14.2 MD pour la même période en 2020 ; 

► La vente des cartes de recharges du troisième trimestre 2021 par rapport au troisième trimestre 

2020, est passée de 1.9 MD à 1.4 MD. 

Marge brute : 

► La marge brute au 30/09/2021 est de 4.8 MD contre 4.9 MD pour la même période en 2020 ;  

► La marge brute du 3ème trimestre 2021 s’élève à 1.4 MD contre 2.4 MD au 3ème trimestre 2020. 

Charges financières : 

Au 30/09/2021, les charges financières s’élèvent à 1.1 MD contre 1.0 MD au 30/09/2020.  

Délai moyen de règlement fournisseurs : 

► Le délai moyen de règlement des fournisseurs est de 90 jours au 3ème trimestre 2020.  



 
INDICATEURS D’ACTIVITÉ TRIMESTRIELS                              
 

Siège social : 25, rue de l’artisanat, Charguia II, 2080 Tunis 
 

Trésorerie Nette :  

► La trésorerie nette a atteint 2.0 MD au 30 septembre 2021 contre 2.3 MD au 30 septembre 2020.  

Masse salariale : 

► Au 30/09/2021, la masse salariale s’élève à 1.7 MD. 

Effectif moyen : 

► L’effectif moyen s’élève à 74 au 30/09/2021 sans changement par rapport à la même période en 

2020.  

 


